Vinculos

TIERRAS COMUNITARIAS,
TRANSFORMACIONES
SOCIOTERRITORIALES Y
PRACTICAS DEL BUEN VIVIR EN LA
COMUNIDAD DE LOS AMAICHAS

RoDOLFO DANTE CRUZ® Y JORGE LUIS MORANDI**

Resumen

El objetivo del articulo es examinar el contexto previo y actual
de creacién de practicas identificadas con principios del Buen
Vivir en la Comunidad Indigena de Amaicha del Valle; asi como
la centralidad que tuvieron las tierras comunitarias en ese pro-
ceso. El fin de la migracién a la zafra azucarera a mediados de

los 70 del siglo pasado, concluy6 con modelos de desarrollo que
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moldearon la vida comunitaria desde el siglo XIX. Para las décadas de 1980 y 1990,
otras fases de desarrollo del capital volvieron a desarticular 16gicas comunitarias,
pero visibilizaron identidades. El reconocimiento de la diversidad cultural y el apro-
vechamiento de politicas estatales demandaron a los amaichas distinciones legales,
relatos y practicas culturales. Para cumplimentar, debieron apelar a saberes locales
y a discursos intelectuales sobre pueblos originarios. Este retorno mediado de los
indios propiciaria también, la busqueda de desarrollos alternos o de alternativas al
desarrollo, como las propuestas del Buen Vivir.

Palabras clave: amaichas, Buen Vivir, comunidad, territorio, transformaciones

COMMUNAL LANDS, SOCIO-TERRITORIAL
TRANSFORMATIONS AND GOOD LIVING PRACTICES
IN THE AMAICHAS COMMUNITY

Abstract

This paper analyses the previous and nowadays context in which practices related the
Good Living principles took and are taking place. It also focusses in the centrality of
communal lands had in these processes. The end of migration to the sugar harvest in
mid-1970s put an end to development models that had mold community life since the
Nineteenth Century. By the 1980s and 1990s other phases of capital development once
again disarticulated community logics, but made identities evident.The recognition
of cultural diversity and the use of state policies demanded legal distinctions, stories
and cultural practices from the amaichas. In order to accomplish the proceedings, they
re-created local knowledge and intellectual discourses about indigenous people. This
mediated return of the indigenous people would also propitiate the search of alter-
native developments or alternatives to development, like the Good Living proposals.

Keywords: amaichas, Good Living, community, territory, transformations

Introduccion

El propésito de este trabajo es reconocer procesos y contextos recientes
de creacién de practicas colectivas identificadas con los principios del
Buen Vivir en la Comunidad Indigena de Amaicha del Valle, ubicada
en los Valles Calchaquies de la Provincia de Tucuman, Argentina. Son
practicas comunitarias pensadas, actuadas y narradas como alternativas
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al desarrollo por parte de sus autoridades. Se destaca la importancia de
su adopcidn, la historicidad de su constitucion y los usos que le otorgan
en la Comunidad. En relacién con ello, se analizan las modificaciones
socioeconémicas previas y contemporaneas, al igual que la transversa-
lidad que ha observado la tierra comunitaria en cualquier accién social,
colectiva e individual.

La etapa de articulacién laboral con la produccién azucarera se cerrd
amediados de 1970 y concluyd con modelos de desarrollo que moldearon
la vida comunitaria desde fines del siglo XIX. Tales modelos buscaron
reproducir de forma estructural una economia campesina ligada al desa-
rrollo del capital, aunque facilitaron en el espacio de origen de la migra-
cion, la recreacion de practicas sociales de reciprocidad, ayuda mutua
y cooperacién. Eran légicas campesinas/indigenas dentro del territorio
comunitario que observaban también, un caricter reivindicativo y de
resguardo de la propiedad comunal de los recursos (tierra, pastos, agua,
bosques). Para la década de 1980y, en particular desde los 9o en adelante,
otras fases de desarrollo del capital desarticularon légicas comunitarias
previas, modificaron la estructura agraria y las estrategias de empleo e
ingresos; al tiempo que ayudaron a visibilizar a los comuneros como pue-
blo originario.

Este contexto de reconocimiento de la diversidad cultural, de opor-
tunidades y de demandas frente al Estado, comenzé a exigirles a los
amaichas distinciones que debian portar y comunicar en sus relaciones
sociales y practicas cotidianas. Los dirigentes y comuneros construyeron
nuevos relatos y estrategias, recurriendo en parte, a la conceptualizacién
acelerada del saber local, pero también, a discursos académicos que pro-
ducian, proveian y consolidaban lecturas sobre los saberes, la cultura y
las epistemologias en pueblos originarios y otros colectivos subalternos.
Ese retorno de los indios y sus potencialidades civilizatorias que estuvo
contenido en los 9o por la oferta permanente de politicas estatales, se
consolidé en el nuevo siglo.

La crisis relativa del modelo neoliberal dio lugar al disefio y la imple-
mentacion tanto de alternativas del desarrollo, como de alternativas al
desarrollo hegemonico (como es el caso de las propuestas del Buen Vivir),
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e, incluso, construcciones hibridas. En ese escenario, se analizan sus
intencionalidades y sus limites como modo de vida concreto y comunita-
rio, atravesado por procesos de ruralidad globalizada. Se trata de entender
la ética del Buen Vivir como transiciéon inacabada entre las oportunidades
sociales y econémicas del desarrollo vigente, aprovechadas desde “logicas
comunitarias flexibles” (la bodega boutique; el turismo rural y cultural;
los alimentos diferenciados), hasta la construccién de alternativas con-
trahegemonicas en espacios/territorios emancipatorios.

Las comprensiones exploratorias que se exponen aqui, provienen
de una investigacién en curso cuali-cuantitativa con diseno flexible,
abordada como estudio de caso. La informacién cualitativa se obtuvo de
entrevistas individuales y grupales, realizadas tanto a comuneros y no
comuneros, como a dirigentes de la Comunidad Indigena, al Cacique y a
técnicos de organizaciones estatales en la zona. La cuantitativa se originé
en encuestas efectuadas en el marco de proyectos sobre los sistemas de
riego en laslocalidades de Ampimpa - El Tio (Amaicha del Valle) y Quilmes.’

El dmbito de estudio y de la Comunidad Indigena

Los territorios de la Comunidad Indigena de Amaicha del Valle se
encuentran comprendidos en el espacio administrativo de la Comuna
Rural de Amaicha del Valle,? provincia de Tucuman. La Comuna Rural
ocupa una franja de aproximadamente 33 km de largo por un ancho pro-
medio de 25 km, que se extiende a lo largo de la Ruta Provincial N° 307y
del rio Amaicha, entre el Abra del Infiernillo, al este, hasta el cauce del rio
Santa Maria, al oeste, con una altitud media de 2.300 msnm. Residen en
el territorio 3.200 habitantes, de los cuales 2.300 se concentran en la Villa

I Proyectos: “Caracterizacion de los sistemas de riego de los Valles Calchaquies” (Carta Acuerdo
FAO-INTA)y “Dinamicay Prospectiva de los Territorios”- Programa Nacional para el desarrollo
y sustentabilidad de los territorios, del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

2 Una primera distincién del ambito de estudio es la superposicién entre dos espacios socio-
territoriales: uno que corresponde a la nacién indigena y otro al Estado provincial. Esos
dos espacios registraron a lo largo del tiempo tensiones que se abordan mas adelante con
énfasis en las tierras comunitarias.
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de Amaicha y el pueblo de Los Zazos. El resto de los habitantes, como
poblacién rural dispersa, se encuentra en parajes del piedemonte alto
de las Cumbres Calchaquies (Ampimpa, Molleyaco, Yasyamayo, Salas,
El Tio, Los Cardones, El Sauzal) y en puestos ganaderos a 4.000 msnm.
También se ubican el fondo de valle, cercano al rio Santa Maria, en case-
rios dispersos (El Paraiso, El Paso, La Maravilla, Encalilla, Tio Punco y
Calimonte); asi como en el piedemonte de la Sierra del Aconquija (Las
Salinas y Los Colorados).

El clima es semidesértico, con precipitaciones entre 100 y 150 mm
anuales, un alto déficit hidrico, veranos calidos y secos, alta heliofania e
inviernos rigurosos (de hasta —-12°C) con heladas intensas y de larga dura-
cion. Los suelos son franco—arenosos a arenosos y con bajo contenido de
materia organica. Las fuentes de agua para riego y consumo humano son
los rios Los Corrales, Los Cardones, Ampimpa, Amaicha y Santa Maria.
Hay, ademas, vertientes y aguas subterraneas de buena calidad. Se reco-
nocen en el territorio siete sistemas agrarios (Morandi y Cruz, 2015): a)
fincas sin actividad agropecuaria; b) pequenos productores ganaderos
de secano; ¢) pequenos productores de frutales; d) pequerios productores
fruticolas con cria de ganado ovino; €) pequenos productores de cereales
y forrajes; f) pequenos productores diversificados; y, g) tierras comunita-
rias (puestos de ganaderia extensiva y tierras de pastaje). Estos sistemas
productivos ocupan casi con exclusividad, fuerza de trabajo familiar, dis-
ponen de escasa infraestructura predial y cuentan con huertas familiares,
cuyos productos se destinan al autoconsumo; al igual que la pequena
produccién pecuaria y de granja (carne, leche, huevos, quesos y lana). La
produccién artesanal de alimentos y de fibras (aromaticas, tejidos arte-
sanales, dulces, cueros y quesos) se vende localmente.

La Comunidad Indigena de Amaicha del Valle es una organizacién
de primer grado integrada por tres rganos de gobierno: la Asamblea de
comuneros, el Consejo de Ancianos y el Cacique. Este altimo es electo
cada cuatro anos por los comuneros residentes o no, en el territorio. La
condicién de comunero se solicita y es otorgada por el Cacique y el Con-
sejo de Ancianos, a quienes acreditan filiacién con antepasados comune-
ros. Los comuneros mayores de edad acceden a la tierra solicitandola y
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obteniendo la posesion emitida por el Cacique y el Consejo de Ancianos.
En las altimas décadas, este mecanismo se usé para lotes destinados a
la construccidn de viviendas, no para terrenos de labranza o fincas con
mejoras y agua de riego. La concesion que recibe cada comunero puede
heredarse, pero no venderse ni enajenarse, ya que la tierra no constituye
una mercancia, sino un medio de vida, de reproduccién familiar y de
identidad. Lo anterior implica que no existe un mercado de tierras, sino
un mecanismo de asignacién de parcelas para uso residencial o comercial.
Sin embargo, en la practica, aunque la compraventa no esta permitida ni
por lalegislacién provincial ni por la Constitucién Politica de la Comuni-
dad, hay comuneros que transfieren el derecho de posesiéon a comuneros
0 no comuneros, a cambio de dinero o de bienes.

Trayectorias breves de las tierras comunitarias: comunidad,
pueblos y disputas

La Comunidad Indigena de Amaicha del Valle (en adelante CIAV) consti-
tuye una singularidad en la Argentina en lo referente a la apropiacion, el
control y los usos sobre el territorio. Los amaichas pudieron, lo largo del
tiempo y hasta el presente, reproducir un espacio fisico delimitado, man-
tener la autonomia relativa en la gestion del territorio frente a diferentes
formaciones estatales, y sostener el cambio y el reconocimiento de sus
autoridades politicas desde la primera mencién colonial documentada
en el afio 1608. Como senala su cacique actual: “somos un gobierno indi-
gena que nunca se ha interrumpido, desde antes de la conquista y hasta
hoy hemos persistido. Consideramos que merecemos el respeto de los
gobiernos de la provincia y de la Nacién”.

Esas trayectorias de gestion territorial no estuvieron exentas de con-
flictos, ya que tanto la tierra/territorio como la Comunidad fueron hechos
coloniales. Durante el ultimo levantamiento Calchaqui en el afio 1659,

3 Entrevista a Eduardo Nieva, en http://pircasytrincheras.blogspot.com.ar/2010/06/tafi-del-
valle-tucumantodo-el-poder-los.html
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los amaichas eran “indios de guerra e indios de encomienda”, al mismo
tiempo. Junto a los indios quilmes, negociaron la paz final y fueron des-
naturalizados hacia la llanura tucumana y beneficiados, de forma simul-
tanea, con una merced de tierras que les reconocia parte de los territorios
en el Valle Calchaqui. Para gozar ese territorio los amaichas tuvieron que
comenzar a formalizarse como Comunidad mediante la residencia for-
zosa en el “Pueblo de Indios de Amaicha” en la llanura (hoy localidad de
Amaicha del Llano). El pueblo de indios fue un dispositivo de control,
aprendizaje, socializacidn y cristianizacion construido a “semejanza de
los pueblos espafioles”, para las “naciones” indigenas encomendadas.

La construccién del pueblo de indios desarmoé la organizacioén de
los espacios, los territorios y la vida cotidiana de los pueblos prehispa-
nicos, pues se les delimité un tnico espacio fisico obligatorio de vida y
de reproduccidn, aun cuando el poblado haya sido establecido en tierras
del propio grupo étnico reducido. Para evitar que vuelvan a sus tierras de
cultivo originarias (que ya estaban repartidas en merced), la legislaciéon
doté alos pueblos de tierras comunales y de tierras comunitarias. En ellas
debian obtener lo suficiente para su propia reproduccién, pagar tributos y
cumplimentar otras demandas coloniales. Las tierras del pueblo de indios
podian originarse en una legacién del estado colonial o del encomendero,
aunque muchas veces, los indios reducidos debian pagar esas tierras con
cesion de fuerza de trabajo para actividades diversas.

Dado que los amaichas conservaron mediante la merced de tierras, el
acceso a sus tierras en el Valle y Quebrada de Amaicha, el pueblo de indios
de la llanura oper6 como una segunda residencia. Esa interdigitacién
entre espacios agroecoldgicos y socioeconémicos distintos dio lugar al
“doble domicilio” (Harris, 1987) de los amaichas. Una estrategia de com-
plementariedad tolerada e incluso fomentada por las autoridades, pues
aliviaba las posibilidades de subsistencia fisica y ocupacién laboral de
los indios encomendados. El acceso a tierras de cultivo y ganaderas fue
también aprovechado por otros pueblos desnaturalizados después de la
guerra y originarios de los Valles. Las tierras de los amaichas, ubicadas
entre los valles templados del oriente y el Valle Calchaqui, eran el paso
obligado que utilizaban los indios fugados de las reducciones de la lla-

Vinculos. Sociologfa, andlisis y opinién l Afio 12, Nim. 18, enero-junio 2021, pp. 89-118. ISSN: 2007-7688 95



Vinculos. Dossier

nura, asi como indios de encomienda que migraban de forma transitoria
para trabajar en haciendas establecidas en sus ex propias tierras del Valle
Calchaqui.

La participacién de los amaichas en las tacticas que modificaban el
estatus fiscal y social de los indios que retornaban a sus tierras originarias,
fue clave. Pese a que el retorno los re-identificaba como “indios en gene-
ral” sin relacién a una identidad étnica y en nuevas categorias laborales
como “agregados o peones conchabados”, el cambio fue aprovechado. De
“indios de encomienda o indios del pueblo de”, pasaban a “indios yanaco-
nas o indios naturales de este beneficio”. El pueblo de indios de los amai-
chas de la llanura tucumana y el asentamiento que iban construyendo
en el Valle y la Quebrada de Amaicha, habilitaron retornos permanentes
o transitorios durante la segunda mitad de siglo XVII y, en particular, el
siglo XVIII. En ese derrotero de los amaichas a otros espacios de su territo-
rioy de otros pueblos originarios a los Valles Calchaquies, también parti-
ciparon indios del Alto Pert1y del Corregimiento de Atacama (Rodriguez,
2008y 2010). A pesar de la oposicion de diferentes autoridades coloniales,
los retornos y migraciones fueron favorecidos por propietarios espafioles
de los Valles Calchaquies.

Durante la transicién del periodo colonial a la conformacién de la
Nacién, los amaichas, que continuaban sirviendo a sus encomenderos en
el pueblo de indios de la llanura, retornaron de forma completa a vivir
“en el pueblo de Amaicha en Calchaqui” (Rodriguez, 2010; Sosa, 2015).
Se cree que ese proceso estaba consumado al estallar la revolucién de la
independencia en 1810 (Rodriguez, 2010). Para la radicacién y el usufructo
del territorio ancestral, los amaichas tuvieron que volver a recrearse como
Comunidad. Sin embargo, la consolidacion residencial en sus espacios
prehispanicos no fue terminante, pues se dio en un escenario de disputas
continuas por sus tierras. Por una parte, conflictos frente a hacendados de
la parte saltefia del Valle Calchaqui entre finales del siglo XVIII y el final
del siglo XIX (Rodriguez, 2009); y, por otra parte, frente a la determinacién
de limites de las tres jurisdicciones provinciales (provincias de Tucuman,
Salta y Catamarca), ya que las tierras de la Comunidad eran colindantes.
La posicién estratégica de las tierras de los amaichas favoreci6 su mante-
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nimiento por parte del estado tucumano, aunque la fijacién definitiva de
limites se legitimo en el siglo XX.

A esas incertidumbres geopoliticas y legales tras las tierras comuni-
tarias en el Valle Calchaqui se sumaron complejidades socio-territoriales
en el siglo XIX, debido a la multiplicidad de poderes hasta la conforma-
cion de la Nacién en 1853 y las disputas posteriores. Periodo en el que los
amaichas sufrieron décadas de violencia intermitente, de transiciones
de poderes y demandas de alineamientos a facciones y caudillos. A ello
se agregaria el desconocimiento juridico de la propiedad comunitaria,
del tributo y de los “pactos coloniales” que sostenian los derechos y obli-
gaciones del reconocimiento mutuo de la “Republica de espanoles” y la
“Republica de indios”. Desde la revolucion de la independencia, las poli-
ticas de reconocimiento se centraron en los derechos y obligaciones del
sujeto social individual/ciudadano y de la propiedad privada como ejes
de la construccién de la modernidad.

La contrapartida a aquellas iniciativas estatales y privadas fueron
los reclamos legales y las movilizaciones sociales por el resguardo de
sus territorios. Estas se dieron mediante acuerdos politicos, violencias
y procesos judiciales dificiles y contradictorios. Fue usual que las estra-
tegias amaichas para el reconocimiento del derecho comunitario sobre
las tierras estuvieran respaldadas por documentos coloniales, junto a la
creacion de una retérica juridica que recreaba los discursos liberales y
oficiales para el planteo de derechos adquiridos (Rodriguez, 2009). La
conflictividad de la Comunidad con el Estado republicano de la provincia
de Tucuman se acrecent6 en la segunda mitad del siglo XIX, debido a las
cesiones y los arriendos de tierras a particulares que autorizaba aquél,
asi como los despojos por parte de “terratenientes” vallistos. Recién en el
ano 1892y, luego de cien afios de pleitos judiciales, los amaichas lograron
la propiedad comunitaria reconocida, mediante la inscripcién notarial
de sus tierras.

No obstante, el reconocimiento del derecho de tenencia comunitaria
de las tierras no evité los conflictos durante finales del siglo XIX y el siglo
XX, aunque esas disputas ya no tenian por objeto la totalidad de las tierras
y su categoria fiscal, ni tampoco el enfrentamiento directo y/o judicial
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entre dos tinicos oponentes. El nuevo escenario de conflictividades se
construy6 a medida que se consolidaba en los Valles, de forma material
y discursiva, el desarrollo capitalista subordinado. La fundacién de la
Villa de Amaicha a fines del siglo XIX y las politicas de integracién de
los Valles Calchaquies a la dindmica socioeconémica de la provincia (la
industria azucarera) y del capital, incrementaron los niveles de conflicti-
vidad socio-territorial.

La creacion del pueblo (actual cabecera de la Comuna rural) y la
decision de construir una nueva iglesia, supuso una configuracién espa-
cial reconocida (la plaza, las cuadras y las manzanas en damero), seguida
luego del adosamiento de modernidades como la escuela primaria, la ofi-
cina del Registro Civil, el Juzgado de Paz, la Oficina de Correos y Telégra-
fos, y las casas comerciales. Mas tarde, con la construccién de la Ruta Pro-
vincial N°307, se agreg6 la sucursal del Banco de Tucuman, el dispensario
de salud, la boleteria de la empresa de transporte de pasajeros y, una calle
abajo de la plaza, la hosteria del Automévil Club Argentino. De forma
directa o indirecta, esas materialidades del “progreso de la Comunidad”
valorizaban la tierra como mercancia de apropiacion y/o acaparamiento
individual por los comuneros, al igual que como recurso de tenencia pre-
caria que se podia regularizar, para venderse a no comuneros.

Ese proceso de incipiente desterritorializacion se acentud con la inau-
guracién del camino en la década de 1940, més la realizacién de la Fiesta
de la Pachamama como estrategia local y provincial para promover las
bondades turisticas del clima y de la cultura de los amaichas. Particular
importancia tuvo en la dindmica el Juez de Paz, ya que en los protocolos
notariales comenzé a inscribir como “propiedad privada” (como com-
praventa inmobiliaria) intercambios de tierras fincadas, de potrerosy de
horas aguas de riego en la Villa de Amaicha y en el pueblo vecino de Los
Zazos. Su funcidn, su presencia y su rubrica se volvieron imprescindi-
bles en los repartos y los traspasos de lotes ubicados en los caserios y los
parajes del territorio. Unos requerimientos que se daban, antes o luego,
que las autoridades (caciques y lideres territoriales) de la Comunidad
legitimaban las cesiones y las posesiones.
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La injerencia del Juez de Paz en el manejo del estatus juridico, de
las formas de tenencia y de los intercambios monetarios de las tierras
comunitarias fue clave en los cambios de los sistemas de dominio nativos.
Esa trayectoria construida por los jueces de paz seria puesta en juego en
diferentes momentos temporales del siglo XX, sobre todo cuando las auto-
ridades provinciales lograban imponer discursos de “modernidad versus
tradicionalismo”. Los proyectos estatales de regularizacion dominial bus-
caban y lograban crear propietarios plenos que disponian de bienes con-
fiables para la inversién o como garantia hipotecaria de una inversién. Los
nuevos propietarios eran, por un lado, comuneros que apartaban fincas,
tierras y mejoras introducidas, de los sistemas de asignacion y redistri-
bucién cada vez mas simbélicos que comunitarios concretos en el siglo
XX. Con el correr de las décadas la totalidad de las tierras agricolas de la
Villa de Amaichay de Los Zazos, con acceso permanente a agua de riego
registraron algtin tipo de formalidad juridica. En las formas legales basi-
cas, como la simple tenencia o la posesion o el testimonio de titularidad,
se daba la intervencién del Juzgado de Paz, para traspasar, ceder, donar e
incluso para comprar y vender entre comuneros.

Por otro lado, entre los nuevos propietarios se incrementaban los no
comuneros, al mismo tiempo que aumentaban las superficies involucra-
das. Las tierras donadas por la Comunidad para la creacién del pueblo
actual recayeron en manos de la Iglesia, que actué como gerente del
disefio del puebloy del tamaro de los solares. Esas tierras le fueron otor-
gadas en calidad de propietaria y, pronto, fueron mensuradas, deslindadas
y escrituradas bajo dominio real. En pocos anios los lotes fueron cedidos
ylo vendidos a comuneros y no comuneros, recayendo varios de ellos en
individuos y sus familias quienes, instalados de manera permanente o
transitoria, formaron una “elite intelectual” que promocionaba tanto la
modernidad como el tradicionalismo de Amaicha.

La modernidad requeria de intermediarios culturales ilustrados
como ellos (maestros, periodistas, jueces de paz, comerciantes). Intelec-
tuales que pensaban, gestionaban y actuaban en dispositivos basicos de
instruccion educativa, garantes del mérito, del conocimiento requerido,
de la preparacién para el mundo del trabajo y del posible cambio social;
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asi como en las solicitudes de obras publicas y adelantos para los “des-
cendientes de los valerosos calchaquies”. También formaron parte de
esos relatos de la modernidad, los reclamos de formas asociativas a la
Comunidad, acordes a lo que el Estado exigia para el acceso a sus recur-
sos. Para esos intelectuales, el progreso de los descendientes de los indios
intimaba a la valorizacién de la tierra para favorecer inversiones sin riesgo.
Entre los “pensadores de futuros”, el rol de los jueces de paz, hayan sido
comuneros o no, fue notable y estratégico. Las parcelas de tierra de la
Villa que, debido a la dindmica socioecondmica, demogréafica o de urba-
nizacién iban quedando incultas, vacias o sobrantes entre viviendas y
explotaciones agrarias, las anotaban para si mediante protocolos y luego
las legitimaban como terrenos privados.

Finalmente, otro aspecto que condiciond y condiciona la autonomia
territorial y el manejo de las tierras comunitarias fue la superposicion
jurisdiccional con la Comuna Rural. La Comuna Rural es una categoria de
la organizacién politico-administrativa del Estado provincial para espa-
cios urbanizados con méas de quinientos habitantes que no alcancen la
categoria de Municipio. La Comuna Rural est4 a cargo del Comisionado
Comunal, elegido por los electores empadronados en ese distrito electo-
ral, de acuerdo con la Ley Provincial N° 6.429 de 1992 y sus modificatorias
de 1993 (Leyes N°6.467, N° 6.480). Ahos mas tarde, otras leyes (en especial
la Ley N° 7.350 de 2004) modificaran las condiciones del Comisionado
Comunal, sobre todo la duracién del mandato (de dos a cuatro anos) y la
posibilidad de su reeleccién por un periodo.

Sin embargo, desde la creacién de las Comunas Rurales por la Ley
Provincial N° 2.397 de 1951 y otras leyes que la modificaron, el Comisionado
0 Delegado Comunal era designado directamente por el Poder Ejecutivo.
Su papel en los “comunidades rurales”, ademas de garantizar y articular la
presencia legal del Estado, definia el poder politico partidario del gober-
nadory las relaciones paternales y clientelares ya que, por lo general, los
funcionarios eran y operaban como caudillos politicos en un espacio que
ya tenia otro gestor comunitario. La dualidad institucional en la gestion
del territorio (Comisionado/Delegado y el Cacique de la Comunidad),
incluso cuando el cargo fue finalmente electivo, produjo no pocas tensio-
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nes que obligaron a las partes a un dialogo (muchas veces conflictivo) para
dirimir funciones y atribuciones, y negociar propuestas de intervenciéon
(Godfrid y Gonzalez, 2014).

Desde la década de 1990, pero con mayor énfasis en el siglo XXI,
se sumo a ese campo de tension la apuesta a competir por el cargo de
Comisionado Comunal, de los caciques, los candidatos al cacicazgo que
no fueron electos y los candidatos residentes no comuneros. Aspirantes
atravesados por fidelidades politico—partidarias y, una buena proporcién
de ellos, participando de forma estratégica para acrecentar el acceso a
recursos provinciales, nacionales y de la cooperacién internacional para
la Comunidad, para los comuneros y para la construccion de sus propias
capacidades y habilidades de agencia y de poder en el espacio local. Esos
roles de los caciques de este siglo y de posibles caciques futuros, requirie-
ron frente al Estado y sus politicas de contrapartidas o compensaciones
de recursos de la Comunidad; en particular, tierras.

La descripcién de permanentes disputas socio-territoriales sobre la
Comunidad y sobre el territorio comunitario como hechos coloniales y
republicanos muestran, por una parte, la diversidad de estrategias comu-
nitarias para resignificar, proteger y/o recuperar sus territorios y sus tie-
rras. Por otra parte, evidencian la defensa de una multiplicidad de modos
de vida comunitarios y familiares sostenidos en esferas de intercambios
de bienes y servicios distintas y complementarios: unas mas solidarias y
cooperativas; otras mas mercantiles simples sin descuidar la reciprocidad;
y, otras, mas mercantiles asalariadas con diferentes mercados de produc-
tos y trabajo del contexto.

Dindmicas y complejidades socio-territoriales recientes

En un trabajo previo (Morandiy Cruz, 2015), senalamos que buena parte
de las dificultades socio-territoriales de la CIAV y los Valles Calchaquies,
se explican a partir de: a) los cambios en la estructura agraria; b) la retrac-
cién de la agricultura campesina; c) los nuevos usos y funciones del suelo,
y el cambio en el entendimiento de lo rural; d) los procesos de creaciéon/
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recreacion de la culturay de la identidad que facilitaron la conversion del
campesinado en pueblos originarios; y, ) la mineria extractivista.

El cambio agrario en los Valles Calchaquies de las provincias de Cata-
marca, Salta y Tucuman se manifiesta como consolidacion del agronegocio
vitivinicola a partir de: el incremento de la superficie cultivada con vid vini-
fera y varietales selectos; el aumento del niimero, la capacidad y la distin-
cién de las bodegas; el incremento de la superficie regada con sistemas de
riego presurizados y agua subterranea; la inclusiéon de normas de calidad
y de propiedad intelectual; la valorizacién del terruno mediante indica-
ciones geograficas; y los nuevos mercados de trabajo con asalarizaciéon
completa de la fuerza de trabajo. Estas transformaciones incrementaron
los conflictos por la apropiacién de tierras y de aguas superficiales y subte-
rraneas. Espacios campesinos o de pueblos originarios de distintos lugares
de los Valles Calchaquies que durante siglos nunca habian sido apetecidos
como lugares de produccidn vitivinicola mercantil son, en la actualidad,
disputados bajo violencia legal, comunicativa, simbdlica e, incluso, fisica.

Dichos cambios, si bien no tuvieron sobre el territorio de la CIAV la
misma profundidad e intensidad que en zonas vecinas de los Valles Cal-
chaquies, se reflejaron en una nueva organizacién de los espacios de vida
y de produccién al interior del territorio amaichefio. Los campos, espacios
caracterizados por la tenencia precaria de la tierra, el agua de riego even-
tual, la actividades extractivas, la ganaderia extensiva y el puesto,* también
fueron modificados a partir de nuevos usos del suelo como: la puesta en
valor de sitios arqueoldgicos e histdricos; la creacion de areas protegidas;
la compray regularizacién dominial de partes de campos; la dotacién de
agua mediante perforacionesy sistemas de riego presurizado; y los usos
turisticos, que valorizaron los lugares y las actividades productivas (las
rutas del vino, del telar, de los arrieros, etcétera).

Esa dinadmica socio-territorial valorizé el espacio rural y agregé acto-
res sociales. Individuos locales y foraneos afincados, con o sin trayectoria

4 Unidad econémica campesina localizada en forma periférica a las zonas de produccién
intensiva, en ecosistemas de altura, del piedemonte y del fondo de valle destinadas a la
cria extensiva de ganado.
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agropecuaria, con perfiles socioecondémicos, capacidades y habilidades,
identidadesy poderes diferenciales. Se trata de sujetos sociales que cons-
truyen nuevas territorialidades y disputan los recursos naturales y los
sentidos de la ruralidad. Entre ellos cuenta como sujeto institucional, la
mineria extractivista (Minera La Alumbrera, en particular), y sus efectos
sobre el espacio fisico (caminos, vehiculos, redes eléctricas) y la estructura
social a partir del ingreso de salarios y empleos en la mina o en empresas
vinculadas (Valiente, 2013). Esas modernidades en los territorios de los
Valles Calchaquies y de Amaicha del valle, se dieron en simultaneo con
procesos de recreacion de la cultura y la identidad indigenas, dando lugar
a espacios de conflicto y tensién con el desarrollo del capital.

Trayectorias comunitarias y emergencias de principios
del Buen Vivir

El17de abril de 2016 la Comunidad Indigena de Amaicha del Valle (CIAV),
bajo el lema “300 arios de resistencia y soberania territorial”, conmemoro los
300 anos de la Cédula Real del afio 1716. Un documento que se habria ori-
ginado (y hoy perdido) en el afno 1664, como merced de tierras a los amai-
chasy a los quilmes, cuando culminaba el altimo alzamiento calchaqui.
Luego, un “Testimonio” existente y atesorado del ano 1753 lo resignifico,
mencionando la “Cédula Real del afio 1716 que antes dimos” (también
perdida). El testimonio de la Cédula Real es considerado como cronotopo
(Isla, 2002) de la memoria colectiva de los amaichas.

Ese hecho fundacional sigue vigente en la actualidad y contextualiza,
junto a otros hitos que se indican mas adelante, la adopcién del Buen Vivir
como eje de los procesos de re-territorializacién que acontecen en la zona.
De acuerdo con los limites que aparecen senalados en la Cédula Real, la
cesion espanola de parte de las tierras ancestrales abarcaba aproximada-
mente una extension de 120.000/140.000 hectareas (Sosa y Lenton, 2009).
Dicha superficie comprende los limites actuales de la Comuna Rural de
Amaicha del Valle, més las localidades de Quilmes, El Bafiado, Los Cha-
nares, Anjuanay San Francisco, de la Comuna Rural de Colalao del Valle.
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En un trabajo anterior (Cruz y Morandi, 2016) hemos formulado algu-
nas hipoétesis exploratorias sobre la forma en que los amaichas recrearon
sus identidades y territorios en procesos historicos que moldearon la vida
comunitaria desde finales del siglo XIX y, en particular, desde la década
de 1990. La Reforma de la Constitucién Nacional del afio 1994 formalizé
la preexistencia étnica y cultural de los pueblos originarios y configuré
un escenario favorable para que puedan resignificar discursos, practicas
sociales y repertorios culturales de visibilizacion y afirmacion identitaria,
y de reconstruccién de su historicidad.

Ese proceso se inicié en diciembre de 1973 cuando en Amaicha del
Valle se efectud el Primer Parlamento Indigena de los Valles Calchaquies,
que constituy la primera visibilidad publica y colectiva del campesinado
vallisto como pueblo originario. En la segunda mitad del siglo XIX con la
formacion del Estado Nacion y la creacion de un nuevo y tinico sujeto iden-
titario reconocido, el ciudadano argentino, se habia iniciado el proceso de
invisibilizacién de identidades preexistentes y migrantes. Desde el Primer
Parlamento, y sobre todo a partir de la etapa democratica iniciada en 1983,
aumentaron los espacios y las politicas de reconocimiento de la diversi-
dad cultural. El nuevo periodo democratico permitié visibilizar las for-
mas mediante las cuales las identidades habian sido negadas, ocultadas o
disimuladas. También facilité que los comuneros comiencen a nominarse
con identidades particulares, primero utilizando términos convencionales
como indios, indigenas y pueblos originarios, y luego como amaichas.

Asimismo, en el afio 1984, la Comunidad consiguié su personeria
juridica como Asociacién Civil. Una forma asociativa que permiti6 par-
ticipar de politicas planificadas focalizadas destinados a poblacién indi-
gena, como el Programa Estudios Comparados Interdisciplinarios parala
Regién Andina (Proyecto ECIRA) entre fines de la década de los 8o y el
decenio siguiente o el Proyecto de Desarrollo de Comunidades Indigenas
(DCI), durante la década de los '90 y hasta principios del siglo XXI. La
“Comunidad de Amaicha del Valle” sin personeria juridica, habia sido
desde el siglo XIX la organizacién invisibilizada de los amaichas frente a
distintas formaciones estatales republicanas. A veces, para afrontar reque-
rimientos estatales que permitieran el acceso legal a bienesy servicios, la
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Comunidad mutaba de forma transitoria a cooperativa (afios 1957 y 1970)
y luego, en 1984, a “Asociacion Civil Comunidad de Amaicha del Valle”.

Esta nueva forma organizativa provocd incidencias socio-institu-
cionales, ya que durante todo el siglo XX (e incluso antes), el estatus de
“‘comunero de la Comunidad de Amaicha del Valle” estaba ligado a la
existencia de un tronco de relaciones parentales incluidas en registros
orales y escritos (los Derechos de Comunidad) y contenidas en el “arbol
genealdgico”? Pero, cuando la Comunidad obtuvo su personeria juridica
como Asociacion Civil, pasaron a tener poder de decisién los “socios” de
la organizacion, los cuales no debian estaban registrados por filiacién
en el “arbol genealdgico”. Ademas, no todas las familias de comuneros
histéricos fueron inscriptos como socios.

En el imaginario y en el discurso de los comuneros, la nocién de
Comunidad como entidad socio-étnica de cooperacién, reciprocidad,
ayuda mutuay cohesién, fue mutando a laidea de Comunidad como orga-
nizacioén juridica. Asi, ser comunero de la nueva Comunidad (con fines de
desarrollo rural), fue un requisito y una oportunidad para obtener asisten-
cia técnica, capacitacion y subsidios. También se incrementaron las dis-
putas de facciones internas por el control de los recursos y las utilidades
de los proyectos de las ONGs y de las politicas focalizadas de desarrollo,
planificadas y ejecutadas por el Estado. Este faccionalismo comunitario
de nuevo cuno (facciones del desarrollo), marcé y marca hasta el presente
las disputas socio-territoriales en la Comunidad. Durante las décadas de
1980 y 1990 la faccion oficialista promovié la creacién de la Asociaciéon
Civil Comunidad Indigena de Amaicha del Valle, y, luego, la Comunidad
Indigena de Amaicha del Valle debido al reconocimiento constitucional
de la preexistencia de los pueblos originarios.

Para inicios del siglo XXI, las facciones opositoras comenzaron a
recrear tanto discursos de desarrollos alternativos como discursos de
alternativas al desarrollo, contenidos en epistemologias disidentes. En

5 Elarbol genealdgico de la Comunidad fue elaborado en el afio 1947 como registro de socios
comuneros y su parentela (ascendentes, descendientes y colaterales) que conformarian la
primera cooperativa agropecuaria que formalizo transitoriamente a la Comunidad con
forma asociativa.
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este sentido, en julio de 2004 la Asamblea de la Comunidad Indigena
de Amaicha del Valle logré destituir al cacique en funciones y nombré
una Junta Normalizadora encargada de elaborar y proponer una nueva
Constitucién Politica, la que fue aprobada en diciembre del mismo ario.
Ademas de modificaciones estratégicas (poder del cacique, espacios de
gobierno, duracién de los mandatos), se introdujeron objetivos directrices
sobre el futuro de la Comunidad.

Sibien no se adoptaron explicitamente lo que mas tarde se considera-
rian los principios del Buen Vivir, como proyecto politico y comunitario,
muchos de los objetivos contenian arreglos similares. Ello fue evidente,
por ejemplo, en una serie de enunciados éticos como el “respeto a la Pacha-
mama’, la bisqueda de autonomia, las practicas sociales solidarias y de
reciprocidad, el aprecio de los saberes locales, la participacién de la mujer
y los jovenes en la vida politica comunitaria, y el reparto justo y equitativo
de los beneficios entre los comuneros. En todos esos discursos, la soberania
y la gestion de las tierras comunitarias era clave. En 2014, la Comunidad
registr6 como propiedad comunal (Registro Nacional de Comunidades
Indigenas, Instituto Nacional de Asuntos Indigenas) un territorio de 52.812
hectareas, en virtud de la Ley Nacional N° 26.160 de “Relevamiento téc-
nico—juridico—catastral de la situacién dominial de las tierras ocupadas
por las Comunidades Indigenas”. Mas tarde, el Gobierno de la provincia
de Tucumaén le reconocié a la Comunidad la posesion del territorio.

Enlo que sigue, se describe la ética del Buen vivir construida por los
lideres actuales, al tiempo que se discuten sus posibilidades, intencionali-
dadesy limites como modo de vida. Reflexiones vinculadas a la necesidad
de entender que la construccion de la ética del Buen Vivir transcurre
en un contexto socio-territorial atravesado por el desarrollo del capital,
como el agronegocio vitivinicola y los negocios inmobiliarios, turisticos,
culturales y patrimoniales. Por ello, se interpreta a las politicas del Buen
Vivir, todavia, como relatos y practicas sociales colectivas en construccién
que, al tiempo que aprovechan las oportunidades del desarrollo, pueden
dar lugar a posibilidades de decolonizar el conocimiento, los sentidos, las
relaciones sociales y otros aspectos, e interpelar a la modernidad.
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Territorio, practicas sociales y Buen Vivir

La retracciéon de la agricultura campesina se da en escenarios de agricul-
tura reestructurada que provocan mucha desigualdad, desplazamientos
socio-productivos, socioculturales y emigracion. Frente a esas territoriali-
zacionesy despojos del capital, la CIAV y otros pueblos originarios de los
Valles Calchaquies cercanos (Quilmes, Cerro Pintao, Ingamana) y de la
Unién de Pueblos de la Naciéon Diaguita, fundaron respuestas colectivas
innovadoras, de resistencia y de disputa, aunque no siempre exitosas.
Esas busquedas de otras economias comunitarias posibles, junto a la
implementacién de practicas sociales colectivas en transicién, se nutrie-
ron tanto de lecturas propias como de nuevas perspectivas académicas.
Por ejemplo, las interpretaciones de la ecologia de las productividades
(De Sousa Santos, 2009), en relacion con la valorizacion de los sistemas
de produccién locales.

La cosmovisién del Buen Vivir o “sumak kawsay” (quechua) y del
Vivir Bien o “suma qamana” (aymara), tiene su origen en relaciones y prac-
ticas sociales andinas prehispanicas que otorgaban y otorgan centralidad
a la Naturaleza, en el marco de los vinculos de los seres humanos entre
si'y, entre éstos y los seres no humanos (Oviedo Friere, 2011; Huanacuni
Mamani, 2010). Estas nociones, en tanto practicas sociales, fueron adap-
tadas para su aplicacién en sociedades plurales, diversas y urbanizadas a
partir de la promulgacién de las Constituciones de la Republica de Ecua-
dor en 2008 (Acosta, 2013; Wray, 2009) y de Bolivia en 2009 (Prada Alco-
reza, 2012). Esas experiencias, pensadas como transiciones politicas del
capitalismo hacia otras formas de produccién afirmadas en la economia
del trabajo y no en la economia del capital, le dieron impulso a la ética'y
las practicas del Buen Vivir, y a propuestas similares como la economia
social y solidaria (Coraggio, 2011) y el post-desarrollo (Escobar, 2005).

La bibliografia sobre el tema refleja un abanico de visiones epistemo-
légicas debido a que, como perspectiva tedrica y, mas aiin, como propuesta
operativa, el Buen Vivir es una praxis en consolidacion. Aun asi, resaltan
ciertos acuerdos respecto a la definicién de bienestar, el rol de saberes
indigenasy criollos, las nociones superadoras del antropocentrismo pro-
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ductivista, las intenciones decoloniales y las posibilidades de constituirse
como una alternativa al desarrollo. En varios paises latinoamericanos hay
consenso en que, las transiciones y los puntos de llegada concretos de
las politicas del Buen Vivir en los territorios deben girar alrededor de: el
acceso general de las personas a los bienes y servicios claves para vivir y
reproducir la vida; el mejoramiento del bienestar colectivo; el desarrollo
de experiencias de economia social y solidaria; la sustentabilidad ambien-
tal pensada como respeto y reciprocidad entre la sociedad y la naturaleza;
la preservacién de los bienes comunes con acuerdos participativos; y la
soberania agroalimentaria (Acosta, 2013).

Las actuales autoridades de la CIAV difunden un concepto del Buen
Vivir que cuestiona la racionalidad econémica del bienestar hegemoé-
nico, individual, medible, monetario y material (Figura 1). Lo identifican
y enlazan con “tradiciones comunitarias” que fomentaron una relacion
armonica con la Naturaleza/Madre Tierra (Pachamama) a partir de prin-
cipios como la reciprocidad, la ayuda mutua y la cooperacién. Dichos
principios, reguladores histéricos de intercambios y de accesos a bienes
y servicios de cualquier tipo son revalorados, en contraste con los bino-
mios clasicos de la economia de mercado como oferta/demanda, costo/
beneficio y valor/renta.
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Figura1
Esquema sintesis del Buen Vivir de los Amaichas

EL BUEN VIVIR DE LOS AMAICHAS-SUMAK KAWSAY

GOBERNANZA DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE AMAICHA DEL VALLE

Zistema Politico Exre”’
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UN CAMINO HACIA EL EQUILIBRIO CON LA PACHAMAMA

En los tltimos anos, los proyectos productivos comunitarios han impul-
sado y apreciado, de manera formal y discursiva, relaciones y practicas
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sociales vinculadas a los principios del Buen Vivir. De forma especial,
aquellas conocidas como “mingas o torna vuelta”, que fueran aplicadas
a distintas actividades productivas colaborativas como las segadas de gra-
nos, las carneadas de ganado, los arreos de burros, las yerras de ganado
vacuno, las senaladas de cabras, ovejas y llamas, las hilaturas artesanales,
las “dulceadas”, las “peloneadas” y el mantenimiento y la reparacién de
obras de riego. Asimismo, se realzan los saberes locales (medicina ances-
tral, taxonomias de flora y fauna) y la nocién de Comunidad como entidad
de cohesién social proveedora de identidad y como red local que facilita
la construccion de economias alternativas.

Estas visiones suelen estar enmarcadas en propuestas politicas de
indianidad, de espiritualidad y de armonia ambiental. Proposiciones que
se reflejaron también en los productos con identidad originaria como los
vinos de la bodega comunitaria, las artesanias, las rutas de turismo rural y
cultural, y de otros alimentos diferenciados. Estas estrategias que opera-
cionalizan el Buen Vivir estdn mejor resueltas por ahora como productos
diferenciados que mejoran la competitividad de la produccién, que como
formas asociativas comunitarias. Esas capacidades y habilidades cuasi
utilitarias de tornar operativo al Buen Vivir en un territorio globalizado,
se vinculan alo que llamamos “légicas flexibles” de la CIAV. Innovaciones
socio—productivas que explotan oportunidades creadas por el desarro-
llo hegeménico, las politicas publicas y las preferencias de consumo de
ciertos grupos sociales urbanos. El Cacique actual de la Comunidad, lo
expresa de esta forma:

Tenemos un proyecto que se llama ‘El Buen Vivir de los amaichas’. Se trata de
vivir en equilibrio con la Madre Tierra. Hemos apostado a cuatro ejes con este
proyecto colectivo: artesanfas, turismo comunitario, vitivinicultura y recupe-
racion de la seguridad y la soberanfa alimentaria..Buscamos desarrollar una
nueva economia en este mundo globalizado, sin que invadan nuestra cultura.
Dejamos una puerta abierta a las nuevas tecnologias para crear fuentes de
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trabajo genuinas y que nuestros jovenes se queden en Amaicha, disfrutando
de sus tierras y transmitiendo sus conocimientos a las futuras generaciones.®

En lo que sigue, se describen dos de esas practicas y formas de hacer, que
dan cuenta de cdbmo la Comunidad oper6 los principios del Buen Vivir, en
un contexto de ruralidad globalizada en los Valles Calchaquies del siglo
XXI. El marco estructural que habilité a sus autoridades y dirigentes a
pensar, explicitar y actuar otros modos de vida fue el Programa Nacional
de Relevamiento Territorial de Comunidades Indigenas (Ley Nacional N°
26.160, que fue ejecutado entre los anos 2009 y 2013 en la provincia de Tucu-
man. El Programa tenia como objetivo el “relevamiento técnico—juridico
y catastral del territorio que ocupan tradicionalmente las Comunidades
Indigenas del pais” y se implementaba a través de la contratacién de un
Equipo Técnico Operativo (ETO) que incluyé a representantes de las comu-
nidades. La participacién de los comuneros fue clave, pues al relevamiento
fisico del territorio comunitario agregaron el registro de la historicidad de
las formas de organizacion, de las actividades productivas, los conflictos
por la apropiacién de la tierra y otros recursos, la valoracién de los lugares
en términos socio-productivos y simbdlicos, asi como las practicas socio-
territoriales que, alo largo del tiempo, fueron reproduciendo y recreando
los objetos, y las relaciones sociales del territorio y sus lugares.

La ejecucion del relevamiento no estuvo exenta de conflictos (tipos
y niveles de participacién; disputas por la tierra frente a “propietarios”;
etnocentrismo, indefiniciones juridicas sobre la propiedad comunitaria).
La meta era la confeccién y presentacion de la carpeta técnica,” exigida

6 Entrevista de la Radio Arinfo Play a Eduardo Nieva, Cacique de la CIAV, el 21/12/2015.
Disponible en: http://www.arinfo.com.ar/notix/noticia/10030_cmo-vive-la-comunidad-
indgena-amaicha-del-valle.htm

7  Los requisitos exigidos por el INAI para la presentaciéon de la Carpeta técnica son: a)
narrativa y croquis del territorio que en forma tradicional, actual y publica ocupa cada
Comunidad, realizado por la propia comunidad y georreferenciado mediante Sistema
de Informacién Geografica (SIG); b) mensura y/o levantamiento territorial los territorios
de la Comunidad inscriptos ante el organismo provincial competente; c) estudio de
titulos del levantamiento territorial; d) resultados del cuestionario socio-comunitario;
e) relevamiento de los aspectos socio-productivos y recursos naturales existentes en el
territorio de la Comunidad; f) narracion de la historia de los procesos que determinaron
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por el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas, autoridad de aplicacion
de la ley. Concluida la politica en el afio 2014, la CIAV inscribié como
propiedad comunitaria la totalidad de las tierras comunales (los campos,
los bosques, las zonas altas, los lugares con recursos colectivos explota-
dos histéricamente —salinas, minerales y humedales—). También incluyd,
aunque esas tierras estan bajo dominio real, las superficies ocupadas por
viviendas y fincas con mejoras y agua de riego en la Villa de Amaichay
Los Zazos. La Comunidad logré incorporar como espacios de vida no
s6lo aquellos definidos “con aptitud agropecuaria para”, sino también
multiples espacios simboélicos/sagrados y sus ceremonias.

Una buena parte de los resultados del relevamiento, planteado como
futuro, se evidencian en la figura 1. Las potencias comunitarias esbozadas
recrean trayectorias socio-organizativas previas, al igual que pensamiento
politico y accion colectiva situada y renovada. Tal es el caso de la Escuela
de Gobernanza Indigena, cuya declaracién de principios plantea:

ir en busqueda del despliegue de las potencialidades de cada joven, cada
mujer, cada hombre, cada anciano de las diferentes comunidades, para llevar
adelante los ideales del sumak kawsay. Creemos que es una tarea urgente y
necesaria, porque formarnos nos permitird decidir cémo construir nuestros
propios gobiernos..cémo participar politicamente, cémo construir nuestra
economfa, cémo relacionarnos con los otros y..cémo construir los vinculos
de amory respeto con nuestra Madre Tierra... (Cuadernillo N°1, 20154, citado
por Vargas, 2019).

La Escuela fue creada en el afio 2014 a través de un Convenio entre la
CIAV y la Universidad Nacional de Lomas de Zamora. La intencién fue
dictar en la Comunidad la Diplomatura en Gobernanza Indigena, en el
marco de la adhesion de la Argentina al Convenio 169 de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT). Si bien se trataba de un programa de
formacién académica, fue adecuado a la estrategia politica y al modelo

la situacion territorial actual de la Comunidad; g) desarrollo de las estrategias juridicas
correspondientes a la condicién dominial que ostente el territorio relevado; h) actas
originales labradas durante la ejecucién del Programa Provincial en cada Comunidad.
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educativo sugerido por la Comunidad. Ello implicé una oferta de for-
macion diferenciada, tanto como el planteo didactico, la seleccién de
docentes y de alumnos. Los docentes e instructores de la Diplomatura
fueron incorporados desde una perspectiva identitaria. Se incluyé tanto
a referentes indigenas idéneos como a intelectuales con trayectorias y
conocimientos sobre los mundos de vida, las historias y las luchas de los
pueblos originarios. Respecto a los alumnos, no hubo un perfil socio-
educativo definido, puesto que se aposté a la pluralidad de formaciones,
de edades, de géneros, de grados de instruccién formal alcanzados y de
lugares rurales de origen/residencia.

La pedagogia critica fue el modelo educativo adoptado, el cual se
tradujo en el aula taller, la valorizacién de los saberes locales y la histori-
cidad, la coproduccion de secuencias didacticas con actores sociales del
territorio, las giras critico—educativas a territorios de pueblos originarios
del Noroeste argentino, la creaciéon y el fortalecimiento de liderazgos
multiples, y la participacion en ceremonias y rituales. Los contenidos
educativos basicos de la Diplomatura eran y son, de orden juridico, poli-
tico, simbélico, econémico, social y espiritual, atravesados siempre por el
conocimiento de los derechos sobre el territorio y sus seres. El abordaje
de contenidos se efectiia desde enfoques epistémicos como el Buen Vivir,
el Derecho Mayor y los derechos de la Pachamama, la economia social
y solidaria, y la reciprocidad andina. Desde el ano 2014 participaron de
la Escuela cinco cohortes de diplomados, comuneros y no comuneros.

El paso por la Escuela les permitié a muchos estudiantes, conocer la
legislacién nacional e internacional de reconocimiento de los derechos
indigenas, contrastarla con sus realidades y confrontarla con situaciones
comunitarias conflictivas en los territorios. Aprendizajes que les fueron
utiles, por ejemplo, para el ejercicio de la autonomia y el poder de deci-
sion en disputas por el disefio y la ejecucién de politicas de desarrollo.
Asimismo, contenidosy practicas educativas criticas les facilitaron develar
relaciones de dominacién que los involucran, asi como producir sentido
critico frente a expresiones hegemoénicas como la economia extractivista;
la discriminacion, la marginacién y la invisibilizacién de identidades, y
el despojo de los territorios indigenas. De igual modo, se destacaron en
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la Diplomatura contenidos y procedimientos que buscaron fortalecer la
produccién de repertorios culturales, poniendo en valor la oralidad y sus
practicas de produccién y de trasmision. En ese sentido, uno de los impac-
tos claves de la cursada fue la oportunidad que les dio a los participantes,
para reconstruir memorias histéricas colectivas de sus comunidades y,
pensar, los usos posibles del pasado. De igual forma, se destacé el apren-
dizaje y el trabajo critico sobre sus genealogias, lo que acentué la autoper-
cepcién y el auto-reconocimiento como sujetos indigenas (Vargas, 2019).

Finalmente, la otra instancia comunitaria que se aborda respecto a
los principios del Buen Vivir de los Amaichas es la Bodega Comunitaria
(inaugurada el 1 de agosto de 2016). Hasta el presente es el inico empren-
dimiento vitivinicola del pais gestionado por una comunidad originaria.
La Bodega recibe la produccion de pequenios vinateros de la Comunidad,
produce y comercializa vinos finos con identidad/calidad sociocultural
en forma colectiva. Su presencia produjo algunos efectos sobre la eco-
nomia local, como: la revalorizacién de produccién vinifera; la promo-
cion del turismo rural; el incremento de las oportunidades de empleo; el
fortalecimiento identitario; y, la patrimonializacién de algunos recursos
comunitarios.

Se aclara que se trata de una “bodega boutique”, tecnolégicamente
idéntica a las bodegas que en los Valles Calchaquies impulsaron el agro-
negocio vitivinicola y que, al igual que estas, participa de la valorizacién
territorial de lugares y las producciones. La Bodega Comunitaria de los
Amaichas es parte de la nueva atractividad de los terrunios, de la Ruta del
Vino, del creciente flujo turistico fomentado por el desarrollo del capital y
las politicas estatales. Mas alla del escenario, la Comunidad intenta apro-
vechar de forma estratégica el espacio de ruralidad globalizada a partir de
la indicacién cultural de los vinos, devenidos de practicas de la economia
social comunitaria. Una materialidad alimenticia con identidad indigena
que intenta disputar tanto el espacio comercial local de vinos de la eco-
nomia capitalista, como las definiciones de ruralidad, de territorialidad
y genuinidad cultural. El vino varietal y las visitas a la bodega son entra-
madas, por una parte, con los festivales y otros eventos colectivamente
producidos, pory para los comuneros y los turistas (la Fiesta Nacional de
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la Pachamama; el Festival del Vino Patero y la Mistela; el Festival del Pan
Casero; el Encuentro de Tejedoras; las Jornadas Naupa Amaicha, etc.).

Por otra parte, la estrategia vitivinicola del Buen Vivir de los Amai-
chas también fue entramada por las autoridades y las colaboraciones
técnicas gubernamentales con otros emprendimientos socio-productivos
solidarios como: la produccién de adobes; la produccién agricola con
riego presurizado (nogales, alfalfa, vid, frutales, especias, quinoa, hor-
ticolas); la produccidn cabritera; los emprendimientos de turismo rural
comunitario familiares; y, la produccion artesanal (tejidos, ceramicas,
dulces, vinos y confituras). Una red de actividades y de comuneros vin-
culados, con el fin de mejorar la competitividad sistémica, los ingresos de
los hogares campesino/indigena y la oferta de alimentos soberanos para
dentro y fuera del territorio.

Reflexiones finales

Lo que intentamos reflejar de forma exploratoria en este articulo, es la
profundidad temporal de la diversidad de experiencias y espacios alterna-
tivos, pensados y vividos por la Comunidad Indigena de Amaicha del Valle
desde el periodo colonial. Todo ello con el fin de reproducir repertorios
culturales y mundos de vida y, al mismo tiempo, cumplimentar demandas
de distintas formaciones estatales. Esos espacios alterativos (Prada Alco-
reza, 2012) son transiciones sociales, econdémicas, politicas, ambientales
y territoriales que se alejaron de los modelos de acumulacién del capital
dominante (mercantil primero, capitalista luego) a través de la creaciéon de
una multiplicidad de formas comunitarias y familiares de reproducir la
vida y los territorios, al menos en los entornos locales inmediatos.

El ultimo de esos espacios alternativos, aunque maés deliberado y
compartido con otras comunidades, movimientos sociales y colectivos
de pensamiento, es la ética del Buen Vivir. Sostenemos que es un intento
mejor intencionado, imaginado y actuado, de otras transiciones posibles,
pero con contradicciones no resueltas ain. Muchas de las respuestas
comunitarias, dentro de la ruralidad globalizada, se basan en productos
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culturales particulares convertidos por la dinamica socioeconémica en
industria cultural local, para siy para “los otros”.

Afirmamos que, pese a los logros en tanto iniciativas de proteccién
ambiental y de creacién de emprendimientos socio-productivos, la pro-
puesta del Buen Vivir de los amaichas podria aprovechar los reperto-
rios culturales comunitarios o la politica cultural construida, en otras
practicas socio-territoriales. En particular, aludimos a aquellas potencias
comunitarias que disputaron y disputan la apropiacion material, simbé-
lica, comunicativa e identitaria del territorio y su definicion. Practicas
de territorializacion o reterritorializacion sucedidas y en suceso, en un
campo de poder y de conocimiento, de disputa material y simbélica por
demas estratégico: el control ininterrumpido del territorio comunitario.
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